Argumenter som kan anvendes ved forhandlinger om individuelle tillegg:

Stillingens ansvarsomrade/
organisasjonsmessige endringer

e Ansvar utover fastsatt normalinstruks
e Utvidelse av lederansvar

e Fast stedfortrederfunksjon

e Nestlederfunksjon

e Ledelse av seksjon

e Ledelse av andre avgrensede enheter
e Undervisnings/veiledningsfunksjon

e Stor avdeling, mange ansatte

Stillingens arbeidsomrade/endring av
arbeidsoppgaver

e Oppgaver som avviker fra
stillingsbeskrivelse/normalfunksjon

Utvidet arbeidsomrade ved darlig bemanning
Spesialfunksjoner

Stor spennvidde i oppgavene

Endring til mer krevende oppgaver

e Produktivitetsgkning

Formell utdanning

e Utdanning utover minstekravene for stillingen
e Administrativ utdanning

e lederutdanning

Kunnskap pa andre fagomrader
Kunnskapsniva, spesielle resultater
Forskningskompetanse

Serlig relevant spesialutdanning

o Veilederkompetanse

Yrkeserfaring

e Lengde

e Tjenestetid i virksomheten

e Variert erfaring, tjeneste pa andre
yrkesomrader

e Spesiell kompetanse som benyttes i arbeidet

Faglig dyktighet/arbeidsinnsats

e Arbeidskapasitet

e Evne til nytenkning/kreativitet
e I|nitiativ

Selvstendighet

Evne til fullfgrt oppgaver
Pliktoppfyllelse

e Utviklingspotensialet

o Tilgjengelighet

Samarbeidsevner

e Samarbeid pa tvers av faggrenser
e Samarbeid med medarbeidere

e Evnetil a ta ansvar for helheten
e Lojalitet

e |Inspirasjonsevne

e Kommunikasjon

Lederegenskaper

e Evne til 4 fa frem resultater ved hjelp av andre
e Evnetil ata ansvar

e Evnetil 3 drive medarbeiderutvikling

e Evne til 3 sette mal og oppna disse

e Kommunikasjon

e Naturlig autoritet

e Tilgjengelighet som leder

e Delegasjonsevne

e Skape trygghet

Rekruttering/stabilitet/

konkurransedyktighet

e Utkantproblematikk

e Stor turnover

e Liten sgkning

e Vanskelig & fa de beste

e Vanskelig a fa sgkere med spesialkompetanse
e Viktig med stabile medarbeidere

Likhetsprinsipper

e Lik Ignn for likt arbeid

e Lgnnsniva sammenlignbare hggskoler/
universitet/kommuner/sykehus/andre statlige
virksomheter

e Lgnnsniva i distriktet, privat naeringsliv

e Sammenligning av formell bakgrunn

Likestilling
e Lgnnsforskjell kvinne/mann uten saklig
grunnlag

e Skjult forskjellsbehandling, ulke
avansementsmuligheter
e Likestillingsloven



Ikke fortvil om argumentene noen ganger er motstridende. Bruk de kritisk, men gjerne pragmatisk.
Velg de du tror passer best pa den aktuelle situasjon. Hele listen passer ikke for alle. La vaere a
drukne motparten i argumenter. Var kortfattet. Husk at du ofte mgter motparter som har hgrt
tilsvarende argumenter fra andre organisasjoner. Prgv 3 sette deg inn i arbeidsgivers sted. Hva ville
du ha vektlagt?

Alle kan ikke fa individuelle tillegg innenfor en snever gkonomisk ramme. Lag gjerne en strategi for
"trappetrinnsopprykk”. Ulikheter kan gi grunnlag for opprykk senere. Prgv a utvikle en kultur hvor
Isnnsmessige forskjeller mellom kollegaer aksepteres, bade ut fra “trappetrinnsstrategien” og ut i fra
medlemmenes aksept av at innsats og dyktighet skal Ipnne seg. Et hgyt Ignnsniva for enkeltpersoner,
vil senere kunne trekke andre opp i lgnn. Vaer ikke redd for a skape "luft” i Ipnnssystemet.

Dersom du er saklig i dine prioriteringer, behgver du ikke frykte misforngyde kollegaers kritikk. Gjgr i
sa fall oppmerksom pa at kravene ble fremsatt ut fra en helhetsvurdering hvor tillitsvalgte klart ma
ha rett til 3 vurderer hva ogsa arbeidsgiver kan tenke seg a ga med pa.



